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ƤԌҥ ǒȐ Ƶǯ ḸǓЏ  

8 ǲЊȑƲԌ ҥϐ ǒȐ ͪ ͜ǵɜȢɈɱɎɶѰ↓ǲ ǠȒ ḸǓ ƵǯЏ ǜȓǭǋȅǠƳ 

ȅǡƲ8 3 ǲƼ ɨɶɓɪɁɆƽǯƲ˗ ʺׄǘǵ ǮǉȒƼɜȢɈɱɎɶѰ↓ǵᾚЊǲׄǘǭ

ͪ ҵ ƽǓЏ ǜȓƲ ₴ 1 ǒȐ̓ ǠȒɜȢɈɱɎɶѰ↓ǲᾍꜘǞǦ ͪ ͜ǵ ╛ 7 ǵ

ȉЏ ǜȓȅǞǦƳ 

ǜȐǲ 8 5 ǲǶƼ ͪ ҵ ǲǑǘȒ ̝ͪ ɵ ֵѰ↓ǿǵᾍꜘǲ͜Ȓ ƽǓЏ ǜȓǭǋȅǠƳ 

ɜȢɈɱɎɶѰ↓ǲ ǠȒֿ ͜ǵ Ḹ ͬǶƲᶮ ⅍Ǳǰǲ ȀȒǯ ȓ ǮǶǉȑȅǠǓƲȏǍȋǖїǭװ

ǔǦǯǋǪǦ ǟǮǠƳ 

ǱǑƲΉ˲ ֵǲǫǋǭǶԝ Ǳ Ǔⱳ ǯǜȓǭǋȒǦȈƲֿ ǮǶǮǔȒǧǘ ἧ ǲȏȒᾴїș Ǎȏ

ǍᴀǺǒǘǭǋȅǠƳ 

ƤƼ ƽǵКὦ 

̊ʤǮǶƲʣ Ƽ ƽǵКὦǒȐǋǖǫǒǛ ˺ǞȅǠ Ћ̱ ǶƾԌ ҥϐ  ɜȢɈɱɎɶѰ↓ 

ͪ ͜ƿǮ ǞǭǛ ǖǧǜǋ Ƴ 

 Ƽ ƽǶ˗ ʺǓΉ˲ ֵ

ș Ǟǭ ǲ˧̂ǠȒǵǒƳ 

 

 ͪ ǲǫǋǭƲ ǵẤ Ǜ

ǯǲֿʝ♫ ᴣǵΉ˲ ֵș Ǟǭ

їǠȒǚǯǲǱȒǵǒƳ 

Ή˲ ֵǵɍɫɶɭɶȭǿǵᾴїǲǉ

ǦǪǭǶƲ˗ ʺǓ♫ ᴣǒȐΉ˲ ֵș

֛ ǠȒ ǲ ˲ ș ǪǦʣǮ ї

ǠȒǚǯǒȐɍɫɶɭɶȭǮǶ ˲

ǵ˗ҵǶ ȖǱǋǚǯǯǱȑȅǠǓƲ̌

ǲƲΉ˲ ֵǓ Ǫǭ ǜȓǦḹֻǲ

ǶƲǤǵ♥ǵ˗ҵы ǲẉẎǱ◙ ș ǟ

ȒǚǯǯǱȒǚǯǒȐƲ ↓ǵ ǋᾴ

їǲǫǋǭƲᾴїǵẤ ǛǯǲƲΉ˲ ֵ

ș ЊǞǭ їǠȒǚǯǯǞǭǋȅǠƳ 

 

11  ♫ ᴣǒȐΉ˲ ֵǵ ͑ș ǜȓǦḹב

ֻƲ ͪ ǲǫǋǭǰǵȏǍǱ֝ ǋǯǱ

ȒǵǒƳ 

ͪ ǵᾴїǲǉǦǪǭΉ˲ ֵș

ǠȒǚǯǶƲ̠ ʺǲǑǋǭǶ ̉ǮὑȈȐȓǦ

ҟҘ ҵǮǉȒǚǯșǛ ǋǦǧǋǦʣǮƲ

♫ ᴣǒȐΉ˲ ֵǵ ͑ș ȈȒǚǯǯǱȑȅ

ǠǓƲ̌ǲ ͑ș ˲ǜȓǦḹֻǲǶƲΉב ֵ

ș ǵ Ǯ ͪ ǵᾴїșǞǭǋǦǧ

ǖǚǯǯǱȑȅǠƳǤǵʣǮƲП↓Ʋ♫ ᴣǒȐΉ

˲ ֵǵ ͑ș ȈǦʣǮƲΉ˲ ֵǵ ͑ǓǉǪ

ǦḹֻǲǶƲ ὑǵ ╛ǲȏȑ їǞǭǋǦǧǖǚ

ǯǯǞǭǋȅǠƳ 

Ƽ ƽǵΉ˲ ֵ Ƕ

Ǔ ǠȒǚǯǯǞǭǑȑƲ̠ ʺǶɍ

ɫɶɭɶȭǒȐ˧̂ǜȓǦƼ ƽ

Ή˲ ֵ Ƕ ș ǲ˧̂Ǟǭ

ǋǦǧǖǚǯǯǱȑȅǠƳ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƥ᷂Ḣѩ ̭ ὑǵ ὄ 

᷂Ḣѩ ̭ Ǔ 10 ǒȐ╠ʣǙǯǱȒ ȆǮǠƳ╠ʣǙ ǵ ὄǲǫǋǭǶƲ

↑ ǵ ὕ ǲꜘǟƲ ǵ ȑ ǜȓǭǋȅǠƳ 

ɵA ɧɱȭŃ19 Л ӧ ɵ ˬɵ ẞ′ɵ ɵẎ  

ɵB ɧɱȭŃ18 Л Ḝɵ ɵḩ ɵὰῇɵ ɵ ῎ɵʢ ɵ ɵˬ ɵГ↕ɵⅎῬ  

ɵC ɧɱȭŃ16 Л Ӕ ɵὟḜɵ ɵ ɵ ′ɵ ˝ɵῇ ɵΉ ɵẞ ɵᴇ ῇɵ

῎ῇɵῇ֥ɵ ′ɵ ῎  

ɵD ɧɱȭŃ16 Л ɵῑ ɵ ɵῇ◐ɵ Ῥɵ ֝ɵῬ ɵⱩῬɵ ἃɵ ɵ̯ ɵ

ῴɵ ɵẎѝɵὟῴɵ ЃῬɵ  

Ƥ˹♥ǵ ȓ 

᷀Ʋֺ᷂ ̭ ᾃ ̝Ǯʣ ǵ ὄș֓

ǲ ᾃ Ǔ ȖȓǭǑȑƲǤǵ ș ǭƲֺ

↑ ҥϐᾯ Ǔ᷂Ḣѩ ̭ ș ὑǠȒǚǯǯ

ǱȑȅǠƳ 

ȉǪǯȉƲ ǜȓǦ ὄǯ ǱȒ᷂Ḣѩ ̭

ǓὑȈȐȓǦ͈Ƕ ֒ȂǯȚǰǱǖƲ ὄ ȑ

ǲ ὑǜȓȒȉǵǯ ǏȐȓȅǠƳ 

◆引上げ前のチェックが必要 

最低賃金額に近い額で雇用契約を結んでいる従業員が多い事業場では、引上げ後の最低賃金額を上回る額が支

払われているか、注意が必要です。 

時間給を計算してみると最低賃金額を割り込んでしまっているケースが、アルバイト・パートタイマーはもち

Ƥ╠ʣǙѼǵȿȥɁȭǓⱳ  

̭ ǲ ǋ Ǯ Ấ ș ȚǮǋȒ♫ ᴣǓẉǋ˗ ḹǮǶƲ╠ʣǙ♥ǵ ̭ șʣᶥȒ Ǔ ȖȓǭǋȒǒƲ Ǔⱳ ǮǠƳ 

ș ǞǭȆȒǯ ̭ șҊȑ ȚǮǞȅǪǭǋȒȯɶȷǓƲȠɩɎȢɆɵɏɶɆȽȢɜɶǶȉǨȔȚƲ ᴣǵḹֻǮǉǪǭȉ ǜȓ

ȅǠƳ ѰǵḹֻǲǶȖǒȑȋǠǋǵǮǠǓƲ Ѱȋ ѰǵḹֻǶƲ șҥϐ ǮҊȑ Ǟǭ ș їǞƲ ̭ ǯ ǞǭȆ

ǭǖǧǜǋƳ 

Ǔ ̭ șʤᶥȒḹֻǲǶѣ˗ ǓὑȈȐȓǭǑȑ ̭ 40 Ʋ50 ʠЛ̊ʤǵ Ʋ ǱḹֻǲǶ ǵ֯ ȉǉȑר

ȅǠƳƼ╠ʣǙǲǔǨȚǯᾍꜘǮǔǭǋǱǒǪǦƽǯǋǍĝǍǪǒȑɝȷĞǓẉǋ ѝǮǠǵǮƲ10 ǵ╠ʣǙѼǲƲП↓Ʋ ̭ ǵ ǲ

ǫǋǭ ǞǭǑǔȅǞȎǍƳ 

Ƥ ǵ  

Ԍ ҥϐ ǒȐƼ₳ 26 ₴ҥ̓ȱɝɣɉȯɶȵɥɱ ƽǵ ǓЏ ǜȓȅǞǦƳ 

ҥ̓ ǵ ǵד ȋƲǤǵ Ʋ˗ ɵҥϐ ǵ ǵὕ ș ǞǦȉǵǮǠ Ћᶮǵ˗ 5,500 ₡ ҥϐ 30 ˲̊ʣ

ǯǤǵ˗ ǲ ǜȓȒҥϐ 6,400 ˲șᾍ ǲƲ₳ 26 ₴ 6 30 ᷀ǵ ǲǫǋǭ Ƴ˹ᶥǶǤǵ șǋǖǫǒ֝ȑʣǙ

ǭȆȅǠƳ 

ƤƼҥ̓ ͜ǵ ǲǫǋǭƽǵҥ̓ǵ  

Ƽὄὑ ǲ ǜȓǭǋȒƽƼǑǑȇǴὄὑ ǲ ǜȓǭǋȒƽșֻȖǢǦ

ƾὄὑ ƿǯᶥ ǞǦ˗ Ƕ 86.9% ƲƼǰǨȐǯȉǋǏǱǋƽǶ 9.7% ƲƼȋ

ȋʥὄὑǮǉȒƽǯƼʥὄὑǮǉȒƽșֻȖǢǦƾʥὄὑƿǯᶥ ǞǦ˗ Ƕ

1.6% ǯǱǪǭǋȅǠƳʝ Ʋҥϐ ǵᶥ ǶƲ ₡ǲ ǋ ǯ ȋȋ ǋ șֻ

ȖǢǦƾ ẺƿǓ 53.5% ƲƼǰǨȐǯȉǋǏǱǋƽǶ 33.6 ƲƼȋȋ ǋƽ

ǯƼ ₡ǲ ǋƽșֻȖǢǦƾ ǋƿǶ 12.8% ǯǱǪǭǋȅǠƳ 

ƤƼ ǠȒҥ̓ȱɝɣɉȯɶȵɥɱƽ 

˗ ǓǰǵȏǍǱ Ǯҥ̓ȱɝɣɉȯɶȵɥɱș ǠȒǒ

ᵂ ᶥ ǞǦǯǚȔƲ1 ̬Ƽ ₡ ҵ ᵎƽ 75.3% Ʋ2

Ƽ̸̬ ṑ ᵎƽ 68.5% Ʋ3 Ƽ̬ ḹǵ˲ ͜ƽ 65.1

ǯǱȑȅǞǦƳʝ Ʋҥϐ ǵᶥ ǶƲ1 ̬Ƽ ḹǵ˲ ͜ƽ

60.8% Ʋ2 ̬Ƽ ₡ ҵ ᵎƽ 51.7% Ʋ3 ̬Ƽ Ʋҥ

ϐ ҥϐ ̏ƽ 50.6 ǯǱǪǭǋȅǠƳ 

 

調査結果にみる「労使コミュニケーション」の実態

Ƥ˹₴ ǲ ǜȓǦ ɏɶɆҥϐ  

ɏɶɆȽȢɜɶș ǞǭǋȒ̔ ǮǶǠǮǲȿȥɁȭ Ȇǵǯǚ

ȔǧǯדǋȅǠǓƲ˹₴ 4 1 ǲ ɏɶɆҥϐ Ǔ ǜȓǭǑ

ȑƲ̊ʤǵȏǍǱКὦǓ ȑ ȅȓǭǋȅǠƳ 

ɵ ᴣǯѩ ֝ ǋǓ ǜȓȒɏɶɆȽȢɞҥϐ ǵᾍ ᶪǵ

Ẏ  

Ģ ҵКὦƲ˲ ǵ˿ Ȇ ˲˗ Ҳ ǵ ȋ ᶪ Ǔ ᴣǯ

ֿʝǮǉȓǷƲ ҥϐẤ ș ǞǭǋȒɏɶɆȽȢɞҥϐ ȉ

ᴣǯѩ ֝ ǋǓ ǲƳ 

ɵƼ ҥϐ ǵ♅ ǵԍѸƽǵ  

Ģ˗ ʺǓƲ ǠȒɏɶɆȽȢɞҥϐ ǵ♅ ǯ ᴣǵ♅ ș

ǜǢȒḹֻǶƲǤǵ♅ ǵ ǶƲ ҵǵКὦƲ˲ ǵ˿ ȆƲ

Ǥǵ̀ǵ˗ ș ǞǭƲʥֻ ǯ ȈȐȓȒȉǵǮǉǪǭǶǱȐǱ

ǋǯǠȒƲⅎǖǠȀǭǵ ҥϐ șᾍ ǯǞǦ♅ ǵԍѸǵ ὑ

ǵҍ Ƴ 

ɵɏɶɆȽȢɞҥϐ ș ǋЊȓǦǯǔǵ˗ ʺǲȏȒ ҵǵ  

Ģ˗ ʺǶƲɏɶɆȽȢɞҥϐ ș ǋЊȓǦǯǔǶƲὕ ǠȒ

ǵ ᵎ ǵКὦǲǫǋǭƲ ҵǓǉȒƳ 

ƤԌҥ ǓƼ ҵѝ ὕ ɜɉɣȠɩƽșЏ  

ʣ ǲȏȑƲ˗ ʺǶƲɏɶɆҥϐ ǯ ᴣǵ᷈ ɵ᷈ ♅ ȋ

ɏɶɆҥϐ ǿǵ ̑Ǔ ȈȐȓǭǋȒǯǚȔǮǠǓƲǤǵǦȈǵ

ҧǱ ǯǞǭԌ ҥϐ Ǔ ҵѝ ǲḨǬǋǦ ҵ ̸ ǵ ș

ǞǦƼ ҵѝ ὕ ɜɉɣȠɩƽșЏ ǞȅǞǦƳ ǶƾԌ ҥϐ

 ҵѝ ὕ ɜɉɣȠɩƿǮ ǞǭǛ ǖǧǜǋ Ƴ 

ҵѝ ǲȏȑ ҵǵКὦș ǲǞƲǤǵ ș ǲȅǯȈȒǚ

ǯǮƲ ҵǵКὦǯ ̑ǵ ↓ș ǲɏɶɆҥϐ ǲȉ ǠǚǯǓǮǔ

ȒǯǞǭǋȅǠƳ 

ȅǦƲǚǵȏǍǱѝ ș ǍǚǯǮɏɶɆҥϐ ǵ ɵ ǲǑǋǭЕ

̱ ǱḨ ș ǘȒǚǯǓǮǔȒǯǞǭǋȅǠ 

Ƥ˲ ʥ ǵǋȅƲɏɶɆҥϐ ǵ ȉ ǲ 

₴ᾜἧ ӓǓ ȆƲҥϐҘ˲֥Ǔ ᾜǠȒʴƲɏɶɆȽȢɞҥϐ

Ƕ₴ƵṔқǞǭǋȅǠƳȅǦƲ̔ ǲǑǋǭǶ˲ ʥ ǲȏȑҹ Ǟǭ

ȉǱǒǱǒꜘҹ Ǔ ȅȐǱǋ Ǔ ǋǭǋȅǠǓƲ ♥ȉɏɶɆҥ

ϐ ǵ Ǳ♅ Ǔ ρǜȓǭǋǱǋȏǍǮǶƲ ǲȉǫǱǓȑǒ

ǴȅǢȚƳ˹♥Ƕ̔ ǵ˲ ͪǵǦȈǲȉƲɏɶɆҥϐ ǵ ȋ

♅ ǵ ὑǲǫǋǭƲȅǠȅǠ ș Ǫǭǋǖⱳ ǓǉȑȅǠƳ 

Ƥҥϐ Ή˲ǵы ǲ ǠȒ˗  

ҥϐ Ή˲ǵы ǲ ǞǭƲʥ₳ȋʥ ș˗ ǲ̟ǏǦǚǯǓǉȒҥϐ Ƕ 17.2% ǯǱȑƲǤǵ ǯǞǭǶƼ ʣֶǿƽǓ 71.3% ƲƼҥϐ

ֻǿƽǓ 24.6% ǯǱǪǭǋȅǠƳ  

ʥ₳ɵʥ ǵКὦǯǞǭǶƲ ₡ ҵǵ ᵣǲ ǠȒǚǯ 50.6% Ǔ ȉẉǖƲ Ʋҥϐ ҥϐ ̏ǲ ǠȒǚǯ 39.0% Ʋ ˲˗

˲ᴣ ɵїׄƲ ɵ ǲ ǠȒǚǯ 38.3% Ǔ ǋǭǋȅǠƳȅǦƲʥ ș̟ǏǦ ƲƼ ♬ǵǋǖ Ǔ♬ȐȓǦƽǯƼ ʴ

ǵȏǍǮǉȒƽǓǤȓǥȓ 19.3% ƲƼ ♬ǵǋǖ Ƕ♬ȐȓǱǒǪǦƽǓ 49.3% ǯǱȑȅǞǦƳ 

⅜ ⇔√Ɽכ♩♃▬ⱴכ ↑₈ ⱴ♬ꜙ▪ꜟ₉ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƥ ↑ǵ֝ Ȇ 

ǮǶƲ₳ 26 ₴ǲƼ П ƽǲȏ

Ȓ֝ Ȇǵʝ ǯǞǭƲ ˬ Ѳ֝╠ ǯВֿǮƼβ∆

ᵣ ƽșѧȈǭ ὑǞƲЏ ǞȅǞǦƳƼβ∆ ᵣ

ƽǶƲ Ǳ ǒȐǵ̔ ͔Ιǵׄʣș Ǡ

Ȓ ὤǲǯǪǭ ҘǉȒ̔ ș ˺ǠȒȉǵǯǜȓ

ǭǑȑƲ˹♥Ʋẉǖǵ̔ ǓƼβ∆ ᵣƽǵ֝ ș͝

ǠȒȢɱȹɱɄȡɔǯǱȒǚǯș Ǡǯǜȓǭǋȅ

ǠƳ 

ȅǦƲ ƲԌ ҥϐ Ʋ ˬᵀ›̝ ǮǶƲ

Ƽβ∆ ᵣȠɇɎȢȴɶƽǵ ҍ ǲׄǘǦӲ ̝ș

7 ǲ ǞȅǞǦƳ˹ ♥ǶǚǵȠɇɎȢȴɶǵ ș

ǪǦʴᾛ̔ Ṳȋ ̝ͪ ҥҵṲș̔ ǲ

Ǟǭβ∆ ᵣșⅎȈǭǋǖȏǍǮǠƳ 

ƤƼβ∆ ᵣƽǯǶ  

Ʋȏǖ ǔǠȒƼβ∆ ᵣƽǯǶǰǵȏǍǱȉǵǮǞȎǍǒ  

Ƽβ∆ ᵣƽǶƲNPO ˲β∆ ᵣ ̝ǵ ᵀ ǮǉȑƲֿ ̝ǵəɶɞɘɶȶǲǶ ǵȏǍǲǉȑȅǠƳ 

ƾβ∆ ᵣǯǶƲƼ̔ Ǔ♫ ᴣǵβ∆ǲ ǠȒǚǯǲȏǪǭƲ ᵣ ǲǑǋǭȉ ẎǔǱ Ǔ ♅ǮǔȒƽǯǵḨ ǲ

ǪǭƲβ∆ ș ᵣ ǒȐ ǏƲ ǲὕ ǠȒǚǯș ♫ ǞǭǋȅǠƳװ ᴣǵβ∆ ɵβ∆Ǭǖȑǵ ǶƲ

Ӵǲӣ ǯǋǍ ǵ ǵȆǱȐǡƲ ♫ǵׄʣƲר ᴣǵҍ ǵׄʣƲ̔ר Ȣɟɶȶǵׄʣ ǵҧ Ǔ♬ȐȓƲǒǫƲ

̔ ǲǑǘȒɨȷȭɜɋȶɟɱɆǯǞǭȉ ǮǠƳƿ 

β∆Ǳ♫ ᴣǓ֛ ǵר ǋ̝ șǫǖȒƲǯǋǍ Ǐ ̱ǶǠǮǲ Ӧ₴ѼǒȐ ᴸǜȓǭǋȒǤǍǮǠǓƲ ǲǑǋǭ

ȉҥϐ˲֥ǵ ᾜș ǵ►ǦȑǲǞǭƲȏǍȋǖβ∆ ᵣǵ Ǐ ǓⅎȅǪǭǔǭǋȒȏǍǮǠƳ 

Ƥ ὑǓѧȈǭ 600 ʠ˲ ǏȒ 

Ԍ ҥϐ ǵ ȀǲȏȒǯƲ2015 ₴ 3 Ǯ ɵ ˺

ǵ ὑș֞ǘǦ˲Ƕ 606 ʠ˲ǯƲѼ₴ֿ ǲ Ȁ 22 ʠ˲ǵṔ

қǯǱǪǦǚǯǓȖǒȑȅǞǦƳ 

600 ʠ˲ș ǏǦǵǶ₴↓ ɗɶȷǮǶѧȈǭǵǚǯǮƲɲ

ǵȂȃ 20 ˲ǲ 1 ˲ǲ►ǦȑȅǠƳ 

 

Ƥ ֒ 10 ₴ǮǶ 5 ҊṔ 

ὑ ǵ Ƕǚǵ 10 ₴Ǯ ҊṔǏȅǞǦƳ 

ặǵК ǮǶƲ ὑǜȓǦ 606 ʠ˲ǵǍǨƲặרǓ 419 ʠ˲Ʋ Ƕר 187

ʠ˲Ƴ ǲ 75 ̊ʣǵ₴ ῁ǮǶặרǵѫ Ǔ  șẎǔǖʣᶥǪǭǋȅǠƳר

ặרǵȂǍǓ ǔǮ 65 ̊ʣǵ˲ǲӸȈȒ Ǔ 57 ǯẉǋǵǲқǏƲặר

Ƕ˺ ș֞ǘȒǚǯǿǵ Ǔ ǲר Ȁǭᾛǜǋǯǵ ȉǉȒȏǍǮǠƳ 

Ƥ˺ ♫˗ ʥ Ǔ ѵǲ 

ǚǵǦȈƲ˺ ȋ ᴣǵʥ Ǔʝ ǯ ѵǲǱǪǭǋȅǠƳ 

2014 ₴↓Ǯѫ ǵ̤ǺǓ ǲ ǫǵǶ᷀ὁȳɶɑȷǮƲ ᵂ˺ ȋɅȢȳɶɑȷșʴⱲǲ 322 ʠ˲ǯ 3.7 ṔǏȅǞǦƳ 

ʝ Ʋ ѩ ˲əɶɞǱǰƲ˺ ǵѫ Ƕ 121 ʠ˲ǯ 1.6 ǵ̤ǺǲǯǰȅȑȅǞǦƳǚȓǶƲ ѩ ˲əɶɞǵЊᾱ♅ǨǓЋᶮǮ

50 ʠ˲ǋȒǱǰƲ ǵʥ Ǔ ѵӓǞǭǋȒǦȈǮǠƳ 

Ƥ˺ ǵṔқǲȉẎǔǱ ꜠ 

Џ Ǳ˺ ȳɶɑȷșӦѝǲ֞ǘȐȓǱǘȓǷƲὤ ǓǞȖὫǢș֞ǘȒǚ

ǯǲǱȑȅǠƳ 

Ԍ ҥϐ ǵ ǲȏȒǯƲὤ ǵ˺ ǵǦȈǲ ǞǦ˲Ƕ 2013 ₴ǲǶ

9.3 ʠ˲ǯƲѼ₴ǒȐ 41 ȉṔǏȅǞǦƳǚȓǶ 5 ₴Ѽǵ 2 Ίǵ ἬǮǠƳ

ǚǵǍǨ 4 ѝǵ 3 ǶặרǮƲ40 ̈♥ӭ 50 ̈ǓẉǖǱǪǭǋȅǠƳ 

ὤ ǵ˺ ǓṔǏȓǷ Ћ̱șʤ ǞǠȒ֯ ȉǉȑƲר ǵ

ǵ ǒǢǲǱȒ֯  ȉǉȑȅǠƳר

 

ƤԌ ҥϐ ǵᾍ Ƕ 

Ԍ ҥϐ ǶƲ˺ ǵṔқǲ ȈșǒǘȒǦȈƲ˺ ̜

Ѱ↓ș ᶥǲѝǘǭ֝ȓȒȏǍǲѰ↓ș Ǡ ǮǠƳʝ ǮƲ

˺ ͪ Ѱ↓ǵ ǵǦȈ ̂ș ѰǞǭǋǖǚǯȉלҵǮƲ˺

̂ș ȐǠǦȈǵ ȉⱳ ǯǜȓǭǋȅǠƳ 

˺ ǵ ὑ ǶǜȐǲṔǏ ǘȒ ȆǮƲ˹ᶥǵ ǒȐƲ

↑ǶȉǯȏȑƲ ̝Ћ̱Ǯǵ֝ ȆǓǜȐǲᵟ ǵ ǯǱǪǭǋȒ

ǚǯǓȖǒȑȅǠƳ 

「健康経営」－健康な従業員が収益性の高い会社をつくる

Ƥ Ǯ ȇ֝ Ȇ 

₇ᶮɅɶȽɎɱȭǓ 6 ǲЏ ǞǦƼ♫ ᴣǵβ∆ ǲᾍǠ

Ȓ̔ ǵ ƽ 1 ʠ 664 Ǔᶥ ǲȏȒǯƲ♫ ᴣǵβ

∆ͪ ɵṔ șὕ ǞǭǋȒ̔ Ƕ 84.2 ǮƲƼ♫ ᴣǵ

♫ǵׄʣƽȋƼר ᴣ ↓ǵׄʣƽ ǵβ∆ ᵣș ǯǞǭǋ

Ȓ̝ Ǔ 3 ҊǉǪǦǤǍǮǠƳ 

Ẇ ɵК Ǳ̔ ṑƲҥϐ ṑƲ ҥϐƲ ◐ Ʋ

ӓƲ ƲɟɱȽɩɖɩȷʥ ǲᾍǠȒ ᵣ ǵ֝ Ȇỡ

һǲȏǪǭƲβ∆ ᵣǓ◐ǧǘǵȉǵǲ ȖȒǒƲ̔ ǵ ׄʣ

ǲǫǱǓȒǒǓѝǒȓȅǠƳ 

ǋȅǚǤƲ ș ȈȒβ∆ ᵣǲ֝ȑ ȚǮȆǭǶǋǒǓǮǞ

ȎǍǒƳ 

ɟɱȽɩɖɩȷᾍ ƲȷɆɪȷȿȥɁȭǵǛ ᴁǶǣǹ

╛̝ ǿ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 ─ ≤ ─ ה

10  

○ ⱪ֛ ɵ̮ ѩⱪ֛ ǵ ̂ ͛ᾯȅǦǶ  

○ ͪ ͪ ֝♬ᾴǵ ї Ѽ ̊ ǲ ǞǦҥϐ ǓǋȒḹֻ ЏВ

ὄὑ  

○ ҥϐͪ ʝ ˗ Ồᾴǵ ї Ѽ ̊ ǲʝ ˗ ș ỒǞǭǋȒḹֻ

ҥϐḨ  

 
30  

○ βͪɵԌ₴ͪ ǵ ̂ ͛ᾯȅǦǶ  

○ βͪӽ ͪ ֞ Ḹף ǵ ї ₴ ˗ҵ  

○ ҥϐͪ ӽ ͪ ̂ɵ ̂ ᶅ̓ Ḹף ǵ ї ЏВ ὄὑ  

Ʀ Ẇᶮ˲ Ḹף ͪ ǵ ͪ ǮǱǋḹֻ Њȓɵ ǵ

ЏВ ὄὑ  


